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 چکیده
هدف از این پژوهش ارائه چارچوب بکارگیری حکمرانی چندسطحی برای توسعه ورزش و مدیریت آن تحت شرایط بحران در اقلیم کردستان 

اساتید )نظران علمی جامعه آماری پژوهش شامل کلیه صاحبتحلیل مضمون بود.  روش تحقیق از نوع تحقیقات کیفی با رویکردعراق بود. 

انتخاب نمونه به تعداد لازم جهت رسیدن به اشباع . بود حوزه موضوع پژوهشها مرتبط با ورزش( )مدیران سازمانو اجرایی ( هادانشگاه

روایی نتایج پژوهش براساس شایستگی ابزار پژوهش مصاحبه اکتشافی بود.  نفر(. 16) گیری گلوله برفی انجام شدنظری و به روش نمونه

( تایید شد. 72/0پژوهشگر خبره:  2کدگذاری ) توافق مصححانای نمونه مصاحبه شده، روایی محتوایی چارچوب مصاحبه، میزان حرفه

 ها نشان داد که چارچوب مفهومی مستخرج شامل ای متناسب با روش تحقیق انجام شد. یافتهاستفاده کدگذاری سه مرحلهها با تحلیل داده

ای، نهیزم هایچالششامل  چارچوبزیرسازه مفهومی بود. هشت زیرسازه  8مضمون اصلی و  23مضمون فرعی،  60 مولفه محوری، 184

در  یچندسطح یحکمران یامدهایپو  هاندیفرا سازینهیبه، راهبردها، سازیتیظرف ی،ابینهیزمی، حکمران سطوح ییهمسوی، طیمح قیتطب

مطلوب آن  یامدهایپو حصول حکمرانی چندسطحی در ورزش بکارگیری توان گفت که عراق بود. براساس نتایج می کردستاناقلیم  ورزش

سیستمی، مداخلات  یشناستیظرفساختاری و مدیریتی در سطوح ورزش،  ی، کارآمدسازیطیمح ها و انطباق با شرایطچالشنیازمند تسهیل 

 عراق است. کردستاناقلیم  ورزشسازوکارها در نظام  سازینهیبهراهبردی سازنده و 
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Abstract  
The purpose of this research was to present the framework of using multi-level governance for the 

development of sports and its management under crisis conditions in the Kurdistan region of Iraq. The 

research method was qualitative research with thematic analysis approach. The statistical population of 

the research included all scientific experts (university professors) and executives (managers of 

organizations related to sports) in the field of research. The number of samples required to reach 

theoretical saturation was selected using the snowball sampling method (16 people). The research tool 

was exploratory interview. The validity of the research results was confirmed based on the professional 

competence of the interviewed sample, the content validity of the interview framework, and the 

agreement of the coding correctors (2 expert researchers: 0.72). Data analysis was done using three-step 

coding according to the research method. The findings showed that the extracted conceptual framework 

included 184 core components, 60 sub-themes, 23 main themes and 8 conceptual sub-structures. The 

eight substructures of the model included contextual challenges, environmental adaptation, alignment of 

governance levels, contextualization, capacity building, strategies, and optimization of processes and 

consequences of multi-level governance in sports in the Kurdistan region of Iraq. Based on the results, it 

can be said that the use of multi-level governance in sports and the achievement of its desired results 

requires facilitating challenges and adapting to environmental conditions, structural and managerial 

efficiency at the levels of sports, systemic capacity building, constructive strategic interventions and 

optimization of mechanisms in the sports system of Iraqi’ Kurdistan Region. 

Keywords: sports governance, levels of governance, crisis management, Iraqi Kurdistan. 
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 مقدمه 
. (2023 و همکاران،  رادرسایی) یافته استمحور( به رویکردهای باز و چندسطحی تحول حکمرانی از شیوه کلاسیک و نهادگرایی )دولتامروزه 

در کشورهای در حال توسعه )مانند  یعموم یحکمران یآشفتگ توسعه سبب یجهان رقابت و شتاباز  یناش دیجد یهاچالشدر این راستا 

گیری از تجربیات همدیگر سبب بهبود حمکرانی توسعه هر چند روابط بین کشورها و بهره .(2023)محمد و براهیم،  شده استعراق و ایران( 

، در نهایت الگوی  های عدیده تاریخی، فرهنگی، اقلیمی، سیاسی و اقتصادی بین کشورهاشود اما به دلیل تفاوتدر هر یک از کشورها می

گذاران نباید از رویکردهای و مدیران و سیاست( 2023، 1)نائسباشد های درونی کشورها سیستمحکمرانی باید حاصل همسوسازی خرده

ای ای است و با طیف گستردهرشتهمطالعاتی بین مطالعه حکمرانی و توسعه حوزه (.1096؛ 2016و همکاران،  2تقلیدی استفاده کنند )آنسل

از این رو امروزه این موضوع . (2022و همکاران،  3توماسون) ارتباط داردها پیرامون حمکرانی بین دو سیستم )سازمان، کشور، و..( از دیدگاه

 غالباًباشد، از این رو، های اکوسیستمی، اقتصادی و اجتماعی آن میمورد پذیرش عمومی است که الگوی توسعه هر کشوری مستلزم ظرفیت

 .(2023و همکاران،  4)هاموس وفق دهند های محیط درونیبیرونی و ظرفیتمحیط  راتییخود را با تغسیستم شود تا یها خواسته ماز دولت

های بومی و شیوه نقطه عطف شکوفایی جوامع و توسعه را وابسته به دو مقوله ظرفیت نظران عرصه سیاست و توسعه،محققان و صاحب

 . (2022، 5هوفباور و مک دوال) دانندحکمرانی می

اکوسیستم محیطی و رژیم نهادی ای و واکنشی در روابط زنجیرهاستراتژیک بر پیکربندی و درک  حکمرانیمنطق پژوهش در همین راستا، 

و رقابت بر سر زبان و گفتمان مذاکره در مورد منافع،  گران،یناهمگون از باز یمجموعه ها نیشامل تعامل ب حکمرانی .قرار دارد برای توسعه 

با منافع متفاوت بسیاری  یاسیو س یاجتماع گرانیآن از باز قیاز طر است و  یا دهیچیپ ندیفراکمرانی دارای هر چند باید گفت که ح، است

متعاقب  یهاو دهه 1940 دهه یهابه سال توانیرا م یحکمران یمفهوم خیتار و تحقق اهداف مشترک تعامل دارند. جیترو ن،یبه منظور تدو

و همکاران،  6هاینن) کردند دایپ یشتریب یدگیچیها پو دانشگاه هاهیها، اتحادمانند شرکت یو اجتماع یاقتصاد یهاآن، در آن زمان سازمان

پذیرفته ی چندسطحی از مفهوم حکمراندر این میان  .پیدا کرده است ازین یریگمیتصم یندهایو فرآ تیریاز مد یدیو به اشکال جد (2022

و سطح میانی  یردولتیغ گرانیبازاساسی با مشارکت  یندهایفرآ ،یحکمراندر این نوع  های حکمرانی در دو دهه اخیر است.شده ترین تئوری

پراکنده، چند  باتیترت فیتوص یبرا  7حکمرانی چندسطحی میمفاهدر همین راستا . (2019 اکبری و همکاران،) شوندو خرد هدایت می

 یشکل خاص این حکمرانی در واقع.  شد داریپد 1990دهه  اواخرها و مناطق در اروپا در  طیاداره مح یبرا یو چند مرکز یمشارکت گر،یباز

شده  لیتشکهای سازمانی بالا به پایین و پایین به بالا در سیستم یندهایاز دو مجموعه فرآ شده بود ودرک  یشبکه ا تیحاکم باتیاز ترت

؛ 2014، 8)مارسدن و همکاران ستدر اروپا موفق بوده ا ایمنطقه ورزش  رییتغ استیدرک س یبرا یچارچوب یچند سطح یحکمران است.

استفاده  ،یعمومورزش  استیس یمل نیاغلب ب ریتأث رغمیبهتر، عل یعموم ورزش استیس جیو ترو حیدرک، توض یاما تا به امروز برا (.619

 یاستگذاریدولت لزوماً واحد س یاست که سطح مل نیا یچند سطح یحکمران هینظر یدی. فرض کل(2023 و همکاران،  رادرسایی) نشده است

)مارسدن  ردیگیصورت مهمگرا  یهادولت نیمذاکره مستمر ب ستمیس کیو اجرا معمولاً در  میظتن استیس ت،یو بسته به موقع ستیغالب ن

  باشند. یمحل ای یمنطقه ا ریز ،یمنطقه ا ،یمل ،یالملل نیتوانند ب یسطوح م نی(. ا621؛ 2014و همکاران، 

ای برخوردار است. بسیاری از ابعاد ورزش تحت تاثیر قوانین المللی ویژههای اجتماعی، ورزش از همگرایی و پایگاه بیندر میان خرده سیستم

های اجتماعی های اساسی با سایر خرده سیستمحکمرانی در خرده سیستم ورزش دارای تفاوت بنابراینالمللی آن است استانداردهای بینو 

. هدف از حمکرانی ورزشی تحقق اهداف دوسویه بین هر دو رویکرد توسعه ورزش و ورزش برای توسعه است (2019 )اکبری و همکاران، است

منجر به مشارکت افراد که است و فرآیندهایی  بسترها منابع، ،هابرنامهمشتمل بر ساختارها،  ورزشتوسعه  سیستم .(131؛ 2012 ،9)هولیهان
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های ورزشی، ارتقای سلامت و ، رشد و بهبود تولید و خدمات صنعت ورزش، پویایی و نشاط فرهنگی و اجتماعی محیطشیورزرویدادهای در 

تحت  حمکرانی ورزش (.90؛ 2020)دادا،  گرددالمللی میهای ورزشی بیندستیابی به جایگاه مناسب در عرصه رقابتو  تندرستی عمومی

که در است و  های دولتی، خصوصی و اجتماعیقرار دارد که متأثر از مجموعه نهادها و سازمان کشورهاکلی تاثیر حکمرانی و مدیریت 

هاموس و ) شوندریزی، تامین و پشتیبانی، اجرا و نظارت و ارزیابی موجب هدایت و توسعه ورزش میگذاری و برنامهفرایندهای سیاست

 .(2023همکاران، 

مند اقلیم چند سطحی و توسعه ایالتی ورزش در شرایط بحران ملی: تحلیل نظام  ز تحقیق حاضر حکمرانیتوجه به موارد یاد شده هدف ا با

های مختلفی از سطح ستادی تا اجرایی را نام برد توان نهادها و بخشاقلیم کردستان می درساختار ورزش در معرفی باشد. کردستان عراق می

وجود  رزش و جوانانو ،فرهنگبرای امور یک کمیسیون که متناظر با ساختار مشابه آن در حکومت مرکزی عراق است. در پارلمان کردستان 

ها باشد که در استانیم کردستان میبه عنوان متولی اصلی ورزش در اقل در زیر مجموعه وزارت فرهنگ و ورزش بدنیمدیریت کل تربیتدارد. 

ها دارای نمایندگی است. در استان 1ورزش کمیته المپیک کردستانمتولی  ستادی دیگر سازمانها دارای واحد سازمانی است. و شهرستان

در ترین ساختارهای ورزشی در اقلیم کردستان هستند. ها نیز اصلیاستانی آن های نمایندهورزشی به همراه انجمنهای فدراسیون رشته

وجود  ورزش دانشجویی وورزش دانش آموزی و  بدنیمدیریت تربیتنیز دو واحد سازمانی آموزش عالی  وهای آموزش و پرورش وزارتخانه

های ورزشی، مراکز خدمات رشته هایها و تیمهمچنین در شهرداری واحد سازمانی برای مدیریت ورزش عمومی وجود دارد. باشگاه دارد.

 مشکلاتبندی محقق از منابع و اسناد(.  ها و سایر موسسات ورزشی نیز بخش اجرایی و صنعت ورزش هستند )جمعورزشی به همراه رسانه

 تواندمی اقتصادی بحران. داشته است کشور حکمرانی توسعه این بر زیادی اثرات های یک دهه اخیر عراق در دو دهه اخرو جنگ اقتصادی

 کنترل زمینه در مناسبی اطلاعات شود می سبب مناطق حمکرانی را به حداقل برساند. مطالعه کشورهای توسعه نیافته های توسعه درظرفیت

آوری در ابدهد. یکی از راهکارهای مناسب برای ت می بدست توسعه برای موجود نیاز و تقاضا و( بالقوه ظرفیت) نشده استفاده یا اضافی منابع

. بر طبق شواهدات و اطلاعات، ورزش در هر دو (2022، 2برودهارست و گری) بحران اقتصادی، استفاده از تحول حکمرانی برای توسعه است

کاربردی دولت مرکزی عراق و حکومت اقلیم کردستان هم نیاز بالقوه قابل توجهی برای توسعه ورزش دارد اما هنوز درک صحیح و اطلاعات 

 مختلف دولت سطوحهای با ساختار مشابه اقلیم کردستان عراق، برای ایالت. (2020، 3)داگه از وضعیت حکمرانی آن بدست نیامده است

 یعمل جیها و نتا استیس .(2019، 4ثابت و جاسم) استنیازمند حکمرانی چندسطحی  ورزش ی، از نظر بودجه عمومفدرالی و دولت مرکزی

از نظر  هاهیلا نیرا در سراسر ا استیس تواندیم یتیحاکم باتیاست که چه ترت نیا ییشناسا کند،یمطرح م اتیکه ادب یمتفاوت اما چالش

اگرچه در چارچوب روابط بین المللی سنتی به ورزش و سیاست ورزشی توجه شده، اما تحول . (2022و همکاران،  5هاینن) کند نهیارزش به

ها و کشورها را برای پیشبرد اهداف و منافع بین المللی شان نظام بین المللی از لحاظ نظری و عملی، ابزارهای مورد استفاده دولتماهیت 

 .(2022، 6هوفباور و مک دوال) دگرگون کرده است

 در الکترونیک حکمرانی ( اتخاذ2019)7. در مطالعات عراق ثابت و جاسم در جهت تبیین مساله پژوهش به مرور مطالعات قبلی پرداخته شد

 2019تا  2003 سال ( در بررسی ابعاد نظام سیاستی عراق از2020) 8های محیطی گزارش کردند. داگهها و بحرانعرق را متاثر از انواع چالش

 عالی عراق نظام آموزش ی( حکمران2022یاسین )سیاسی، ساختاری و اجرایی است.  در هویت بازنگری گزارش کرد که تحول در آن نیازمند

 لحاقی بشیری مقدم و اند. در مطالعات ایران؛ گوهریوالگوی حکمرانی خوب گزارش کرده را نیازمد بسرسازی الکترونیک 19-کووید شرایط در

 روابط بندیدسته در وجهیسه چارچوبی ایران، حوزه در ایمنطقه حمکرانی چارچوب طراحی در حمکرانی نظریات کاربست در (72؛ 2017)

 در خوب حکمرانی الگوی طراحی( 2019) است. اکبری و همکاران نموده مقابله و معامله مفاهمه، هایحوزه در همسایه کشورهای با ایران

( نشان دادند 18؛ 2021) 9کلیشومی و نیستیکوسطحی را مبتنی بر عوامل محیطی، ساختاری و رفتاری ارائه نموده است.  چند هایسازمان
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های حلمند و رکود شده است و تعاملات با کشورهای همسایه یکی از راهکه اشتغال در ایران تحت تحریم های اقتصادی دچار تطبیق غیرنظام

 عمومیت، ختار،سا ورزش را مبتنی بر کلان و در خوب حکمرانی چارچوب مفهومی( 2023) و همکاران  رادرساییمناسب در این زمینه است. 

 اند.گزارش کرده استاندارد و فرآیند ارتباطات،

 ؛8 ؛2016براون، ) بودبحران شرایط در  مربوط به ورزش رقابتی تحقیقات بحرانغالب  در مطالعات حوزه مدیریت ورزش در شرایط بحران،

دهند: یم رییرا تغ یها بازبحران یوقت( در پژوهشی با عنوان 52؛ 2020دلیون و بورن ) - همچنین برون (.347؛ 2014کامپتون و کامپتون، 

 های ورزشی ممکن است ایجاد شود.نوع بحران برای شکاران و سازمان 12نشان دادند که  مرتبط با ورزش یهابحران یگونه شناس جادیا

ها به تبیین بهتر مساله محوری پژوهش های آناند که نقد و بررسی خلاءانجام شدهتعدادی مطالعات تخصصی مرتبط با محورهای اصلی مساله 

 کشورهای اروپایی در حوزه نوآوری در حمکرانی  اقتصادی ( در بررسی نقش بحران1155؛ 2011) 1نماید. آرچی بوگی و فیلی پتیکمک می

گذاری بر نوآوری اثرگذار بوده است و کشورهایی دارای اقتصادی بر سرمایهبحران  خرد، گزارش کردند که و کلان های داده از استفاده با

 تحلیل حمکرانی فرایندهای مدیریت و در (112؛ 2012) 2اند. هولیهانگذاری بر نوآوری، بیشترین واگرایی را داشتهبیشترین کاهش سرمایه

؛ 2012م در سطح اجرایی مورد تایید است. هالمای و واساری )ورزشی، گزارش کردند که فرضیه این حمکرانی هم در سطح نظری و ه سیاست

اروپا بر حمکرانی اقتصادی کشورها  2008( در بررسی بحران اقتصادی و حمکرانی در اتحادیه اروپا گزارش کردند که رکود اقتصادی 298

های حوزه ورزش با سایر بخش ورزشی تمدیری حمکرانی های ( در بررسی چالش72؛ 2015) 3سیائوماگا .تاثیر قابل توجهی داشته است

( در بررسی تحقیقات 45؛ 2017و همکاران ) 4کوپر گزارش کردند که حمکرانی در حوزه علمی بیشتر از حوزه کاربردی است. همچنین

 بندی کردند. های پژوهشی اولویتترین خلاءمدیریت و توسعه ورزش انجام تحقیقات سیاست و حکمرانی را جزو مهم

 های شادی و نشاط اجتماعیدر شاخص گذار حال در کشورهای حمکرانی چندسطحی در در بررسی (877؛ 2017) 5و همکاران لنیکوف

ها پساکمونیستی کمتر از کشورهای مقابل آن کشورهای حمکرانی شادی و رضایت از زندگی بین 2016-2010 هایسال گزارش کرد که در

 هایگزارش کردند که براساس یافتهکامرون گردشگری در  و ورزش متقابل روابط بازبینی در (759؛ 2020) 6تیچاوا و اس نیکانا، .بوده است

 (27؛ 2020) 7شیلبری لئود و مک. است ضعیف نسبتاً ریزیبرنامه و گذاریسیاست سطوح در گردشگری و ورزش بین متقابل روابط کلیدی

حمکرانی چندسطحی نهادهای متولی ورزش  از توجهی قابل هند گزارش کردند که درجه ورزش در حاکمیتی حمکرانی محتوای تحلیل در

( در بررسی 879؛ 2017و و همکاران )مولینکدر سایر مطالعات نیز  ها تفاوت وجود دارد.قرار دارد اما بین میزان حمکرانی در انواع حوزه

کردند که سطح میانی حکمرانی ورزش براساس ساختار ایالتی و فدرالی است. شیلبوری و فرینکس سیستم توسعه ورزش آمریکا گزارش 

ی و ایالتی و همگرایی در سطوح مدیریت فدرالی ملرا نیازمند رفع تعارض بین سطوح  یورزش هایسازمان یمشارکت یحکمران( 381؛ 2015)

ای آمریکا نشان داد که بین ایالتی در برخی موارد تفاوت وجود دارد که ش حرفه( در بررسی قوانین شغلی ورز172؛ 2017داند. اولیری )می

ضرورت  کیعملکرد آن به عنوان  -توسعه ورزش (، 482؛ 2016) شیلبوری و همکارانی ها است.ای ایالتناشی از تفاوت ساختاری و برنامه

برای  هافرصت و هادر حوزه صنعت انرژی را مشتمل بر چالش سطحی چند ( مدل حاکمیت2022) 8هوفباور و مک دوال است. یاجتماع

 چارچوب حکمرانی چندسطحی در مدیریت منابع طبیعی و زیست محیطی را مبتنی( 2022)و همکاران  9اند. هایننتوسعه پایدار ارائه نموده

را نیازمند  اقتصاد بحران مواقع در سطحی چند ( کارکرد حکمرانی2022) 10بود. برودهارست و گری سطحی چند و رویکرد چندمرکزی بر

 ورزش گرا و چند بعدی درواقع ( اجرای حاکمیت2022و همکاران ) 11آوری گزارش کرده است. لهاتونن تاب هایی مانندبرخورداری از قابلیت

مند مطالعات حکمرانی در ورزش گزارش کرد ( در مرور نظام2220و همکاران ) 12اند. توماسونرا نیازمند اعتمادپذیری گزارش کرده نخبگان
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مراکش برا  در ورزش حکمرانی ( چارچوب2023های نوین حکمرانی هنوز نیازمند توجه جدی محققان است. محمد و براهیم )که روش

 تغییر ورزشی را متاثر از  ( اثربخشی حکمرانی2023) 1اندازها ارائه نموده است. نائس چشم و هامشتمل بر محیط کلان، ساختار، چالش

 اند. سازمانی گزارش کرده آوریتاب و سیاسی جغرافیای

است  جدید نسبتاً آکادمیک در حوزه مطالعات ورزشحوزه  حمکرانی چند سطحی از آنجا کهتوان گفت بندی تحقیقات مرور شده میدر جمع

 کننده شرکت در حکمرانی ورزش به ویژه بخش غیردولتی بازیگران برای منافع تعیین برای سنجش قابل معیار فاقد هنوزدانش این حوزه 

 به تواندمی که گریمداخله عوامل شناسایی برای بیشتری هایبحثالمللی مطالعات مرور تحقیقات بین. (670؛ 2017، 2)اندرسون باشدمی

توان گفت همچین می(. 249؛ 2018 جیان، و )مریم کند کمک پایدار توسعه مسیرهای به دستیابی برای توسعه حال در حمکرانی کشورهای

؛ 2014های بین انواع کشورها وجود دارد )آلن و سایمون، خلأ قابل توجهی در ادبیات حمکرانی ورزشی و ورزش بین المللی به ویژه در حوزه

تجربی، موردی و .. است  نیازمند مطالعات مطالعاتی حوزه این اند کهگزارش کرده ورزشیپژوهان حوزه حمکرانی و سیاست  (.  دانش1096

مطالعات مرور  وجود آنکه با .(6؛ 2021باشد )برگ،  وجود داشته الملل بین روابط در ورزش های مثبت و منفیشناخت بیشتری از قابلیت تا

ای و نهادی به یک الگوی تخصصی اما هر منطقه حمکرانی چندسطحی کشورها جود دارد،ها و الگوهای مختلفی در جهان برای چارچوبشده؛ 

های مناسب برای شناسایی اطلاعاتی است که در محیط داخلی رو، نیازمند ابزارها و روشاز این .(2022و همکاران،  3هاینن) و بومی نیاز دارند

تحقیقات حکمرانی همچنین  درستی بسنجد.ها را بهانطباق بین چگونگی و بکارگیری روشو خارجی ورزش کشور عراق وجود دارد تا میزان 

های محدودی از این تحقیقات اند و نمونهو سیاست ورزشی با رویکرد جامع و سیستماتیک در ابعاد کیفی و کمی کمتر مورد توجه قرار گرفته

های متفاوتی با ورزش کشور همگرا را ه است. مطالعات خارجی نیز شرایطدر زمینه ورزش و به ویژه ورزش کشورهای همسایه صورت گرفت

. این در حالی است که پذیر نیستندو به طور مستقیم برای شرایط کشورهای در حال توسعه مانند عراق تعمیم اندمورد بررسی قرار داده

 محور و تحلیل راهبردی در حوزه ورزش باشندچارچوبتوانند مکمل تحقیقات مطالعات تخصصی حکمرانی و توسعه و میان فرهنگی می

 شود.ریزی منجر میهای جهانی و محیطی به اطمینان بیشتری در برنامه. در واقع شناخت روندها و پارادایم(2022و همکاران،  4توماسون)

فرهنگی و  اقدامات آتی متناسب با شرایط بحران اقتصادی، سیاسی، ریزی وتوانند در برنامههمچنین تحقیقاتی مبتنی بر تجربیات جهانی می

 (.2022 ،همکاران و  ننیها) اجتماعی ناشی از تحریم در کشور دامنه اطمینان بیشتری ایجاد نمایند

مند اقلیم چند سطحی و توسعه ایالتی ورزش در شرایط بحران ملی: تحلیل نظام  توجه به موارد یاد شده هدف از تحقیق حاضر حکمرانی با

داشته  کشور حکمرانی توسعه این بر زیادی اثرات های یک دهه اخیر عراق در دو دهه اخرو جنگ اقتصادی مشکلاتباشد. کردستان عراق می

 مناطق حمکرانی را به حداقل برساند. مطالعه کشورهای توسعه نیافته های توسعه درظرفیت تواندمی اقتصادی بحران. (2022)یاسین،  است

 می بدست توسعه برای موجود نیاز و تقاضا و( بالقوه ظرفیت) نشده استفاده یا اضافی منابع کنترل زمینه در مناسبی اطلاعات شود می سبب

. (2022، 5برودهارست و گری) استفاده از تحول حکمرانی برای توسعه استآوری در بحران اقتصادی، یکی از راهکارهای مناسب برای تاب .دهد

بر طبق شواهدات و اطلاعات، ورزش در هر دو دولت مرکزی عراق و حکومت اقلیم کردستان هم نیاز بالقوه قابل توجهی برای توسعه ورزش 

های با ساختار مشابه اقلیم کردستان برای ایالتدارد اما هنوز درک صحیح و اطلاعات کاربردی از وضعیت حکمرانی آن بدست نیامده است. 

 جیها و نتا استیس. استنیازمند حکمرانی چندسطحی  ورزش ی، از نظر بودجه عمومفدرالی و دولت مرکزی مختلف دولت سطوحعراق، 

از  هاهیلا نیرا در سراسر ا استیس تواندیم یتیحاکم باتیاست که چه ترت نیا ییشناسا کند،یمطرح م اتیکه ادب یمتفاوت اما چالش یعمل

اگرچه در چارچوب روابط بین المللی سنتی به ورزش و سیاست ورزشی توجه شده، اما تحول ماهیت نظام بین المللی کند.  نهینظر ارزش به

 .ها و کشورها را برای پیشبرد اهداف و منافع بین المللی شان دگرگون کرده استاز لحاظ نظری و عملی، ابزارهای مورد استفاده دولت

در زمینه  ایان گفت که تا زمانی که محقق در پایگاه داده به بررسی مطالعات قبلی پرداخته است مطالعهتوبا مرور مطالعات و مبانی نظری می

 ءخلا ای در اقلیم کردستان انجام نگرفته است، لذا با توجه به اینحکمرانی و توسعه ایالتی ورزشی با در نظر گرفتن بحرانهای ملی و منطقه

باشد. همچنین با توجه به می هاآنمتناسب با  چارچوبو ارائه  ی حکمرانی ورزشهابحرانها و چالشاین  پژوهشی محقق در صدد شناسایی
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شود. های مختلف بین دولت مرکزی عراق و حکومت اقلیم کردستان، اهمیت بررسی این دو موضوع چندان میهای و کشمکشوجود بحران

 یحکمرانتحلیلی به بررسی  –این اساس پژوهش حاضر در راستای پاسخ به سؤالات مطرح شده درصدد است از طریق یک مطالعه توصیفی  بر

بپردازد و چارچوب راهبردی مناسب جهت توسعه  کردستان عراق ماقلی یو مل یطیبحران مح طیورزش در شرا یالتیو توسعه ا چند سطحی

تواند الگویی برای ایالتی ورزش اقلیم کردستان عراق ارائه دهد. از این رو مساله محوری پژوهش این است که آیا حکمرانی چندسطحی می

های آن باشد؟ در این صورت کارآمدسازی حمکرانی توسعه ورزش در سیستم فدرالی اقلیم کردستان عراق و استراتژی برای کاهش بحران

 تواند باشد؟چارچوب تحلیل و راهنمای مناسب در زمینه چگونه می

 

 شناسی پژوهشروش 
شامل کلیه خبرگان )جهت مصاحبه( جامعه آماری پژوهش  بود. تحلیل مضمون با رویکرد روش تحقیق مطالعه حاضر از نوع تحقیقات کیفی

 -2 های اقلیم کردستان )مدیریت ورزشی، سیاست و حکمرانی، اقتصاد و توسعه(اساتید دانشگاه -1نظران حوزه موضوع پژوهش بود: و صاحب

های دولتی متولی ورزش، معاونت های مرتبط با توسعه ورزش، دستگاهگیران حوزه ورزش اقلیم کردستان )مجلس و کمیسیونمدیران و تصمیم

. ها،  و..(بدنی آموزش و پرورش، شهرداریهای ورزشی، سازمان ورزش استانی، تربیت، کمیته المپیک، فدراسیونورزش در وزارت فرهنگ

نمونه آماری به تعداد قابل کفایت )رسیدن به اشباع نظری در استخراج  از این رو .گیری گلوله برفی انجام شدانتخاب نمونه به روش نمونه

  نفر(. 16گیری شد )مفاهیم( با روش قضاوتی نمونه

. روایی بود ای برای تکمیل آنمطالعه نظامند کتابخانهاکتشافی و براساس مصاحبه ها حاصر یک رویکرد استقرایی )جزء به کل( استخراج یافته

 2کدگذاری ) توافق مصححانو میزان  انجام مصاحبهروایی محتوایی چارچوب  ،این بخش براساس شایستگی فردی نمونه مصاحبه شده

ها براساس چارچوب تحلیلی طراحی شده از قبل صورت انجام مصاحبه( استخراج مفاهیم صورت گرفت. 72/0: پژوهشگر خبره مدیریت ورزشی

 ها تأثیرطوری که بر نحوه پاسخگویی آنها در مسیر پژوهش بهشوندگان و قراردادن آنگرفت. در بخش مصاحبه، با ارائه بازخورد به مصاحبه

شد و در صورتی دست آمده تا آن مرحله ارائه مینگذارد، به منظور افزایش روایی درونی اقدام شد. ضمناً، پس از انجام هر مصاحبه، الگوی به

هر شد تا مصاحبه خالی از داد. این کار پس از انجام مصاحبه انجام میشونده نکاتی را نسبت به الگو داشت، مورد بحث قرار میکه مصاحبه

های پژوهش اشاره دارد و در انجام مطالعات گیری انجام شود. از آنجایی که مؤلفه پایایی به گستره تکرارپذیری یافتهفرض و جهتگونه پیش

ه ها تا زمانی ادامه یافت که پژوهشگر اطمینان حاصل کند که ادامپردازد. کار گردآوری دادهکیفی پژوهشگر به تفسیر موضوع مورد مطالعه می

های داده جدید به داده نشان داد کهها مصاحبه در طی دوره شش ماه، تحلیل داده 16افزاید. پس از انجام های او نمیای به دانستهکار چیز تازه

ها ه مصاحبههای آخر تکراری بود. بنابراین، با رسیدن به حد اشباع نظری، بهای مستخرج از مصاحبهدرصد بالایی از داده زیرا قبلی اضافه نشد؛

روایی رونوشت  کنند.می استفاده و تأییدپذیری پذیریمقبولیّت، انتقال هایواژه از روایی، و اعتبار واژه به جای کیفی پایان داده شد. پژوهشگران

روایی کدگذاری و توافق های ای و ابزار مصاحبه ابتدا با استفاده از نظر متخصصان ارزیابی گردید. سپس از طریق روشمطالعه کتابخانه

 مصححان بررسی شد.

به پژوهش نیز براساس روابط شناسایی شده  ارچوبچبندی استفاده گردید. دسته وسه مرحله کدگذاری از  مفاهیم مستخرجتحلیل  جهت

کدگذاری نیز شروع شد. ها طی سه مرحله ها، کار تحلیل آنهمزمان با گردآوری داده .ترسیم گردیدصورت یک چارچوب سیستمی مفهومی 

کند؛ طبقات جدا و یا ادغام ها و تشابهات بین این کدها را آشکار میشوند؛ مقایسه مداوم، تفاوتبندی میها طبقهپس از استخراج کدها، آن

روش کدگذاری  گیرند.ر میگردند تا نظریه در روند این فرآیند شکل گیرد. منابع و متون موجود نیز در روند تکمیل تئوری مورد استفاده قرامی

از: کدگذاری شامل دو مرحله اصلی است:  خراجی استفاده خواهد شد که عبارتستهای استبندی مفهومی مولفهای برای چارچوبسه مرحله

شوند. سپس به باز )محوری(، کدگذاری انتخابی )گزینشی( و کدگذاری نظری )موضوعی(. در کدگذاری باز، داده ها شکسته می کدگذاری

ا تا لحاظ مفهومی گروه بندی می گردند و مقوله ها و ویژگیهای آنها تولید می شود. در این مرحله از کدگذاری اقدام به گرد آوری ازاد داده ه

ز متغیرهایی کند که اثرات مقوله محوری، نمودار کدگذاری انتخابی نیز به معنای محدود کردن کدگذاری به آن دسته ازمانی ادامه پیدا می

است که مربوط به متغیر محوری هستند؛ به عبارتی زمانی که مقوله محوری، نمودار شده کدگذاری انتخابی آغاز شده و مصاحبه ها در جهت 
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متغیر محوری کدگذاری می شوند. این فرضیه ها در یک نظریه با هم عمل می کنند و دغدغه اصلی مشارکت کنندگان را تشریح می کنند. 

 دیگر و متغیر محوری مرتبط شدند.هایت زمانی که مقوله های مختلف به همدر ن

 

 های پژوهشیافته
 در ابتدا مشخصات نمونه مصاحبه شده پژوهش آورده شده است. 

 . مشخصات افراد مصاحبه شده1جدول 
Table 1. Characteristics of the interviewed people 

 جنسیت تحصیلات 

 مرد دکتری دانشگاه هلبجه – مدیریت ورزشیاستادیار  .1

 مرد دکتری دانشگاه بغداد – استادیار مدیریت ورزشی .2

 مرد دکتری الدین اربیلدانشگاه صلاح – دانشیار مدیریت ورزشی .3

 زن دکتری دانشگاه سلیمانیه –دانشیار علوم سیاسی .4

 مرد دکتری الدین اربیلدانشگاه صلاح –دانشیار اقتصاد .5

 مرد دکتری الدین اربیلدانشگاه صلاح –استادیار مدیریت استراتژیک  .6

 مرد کارشناسی ارشد ورزش در پارلمان کردستان  عضو کمیسیون .7

 مرد کارشناسی ارشد مدیر ستادی در معاونت ورزش در وزارت فرهنگ اقلیم کردستان .8

 مرد دکتری گیری در وزارت ورزش عراقعضو شورای تصمیم .9

 مرد کارشناسی ارشد هیات مدیریت کمیته المپیک اقلیم کردستانعضو  .10

 مرد دکتری عضو هیات مدیریت کمیته ملی المپیک عراق .11

 مرد کارشناسی ارشد ورزش فوتبال عراق عضو هیات رئیسه فدراسیون .12

 مرد دکتری فوتبال اقلیم کردستان عضو هیات رئیسه فدراسیون .13

 زن کارشناسی ارشد شنای عراق عضو مدیریت در فدراسیون .14

 مرد کارشناسی ارشد بدنی در وزارت آموزش و پرورش اقلیم کردستانمدیر تربیت .15

 مرد کارشناسی ارشد مدیر امور ورزش شهرداری سلیمانیه .16

 

های نظری که با استفاده مفاهیم و یافته مفهومی پژوهش بود. چارچوبها و های کیفی پژوهش شامل دو بخش چارچوب کدگذاری یافتهیافته

از مصاحبه از جامعه آماری مستخرج شدند پس از مراحل کدگذاری در چارچوب مفهومی تنظیم گردیدند. عوامل شناسایی شده دارای 

گزارش شده  2ل یک نمونه کدگذاری به صورت جدو گزینش شدند.بیشترین تکرار در منابع و بیشترین میزان ارتباط به ماهیت و ساختار 

 است.

 برای مفاهیم مستخرج پژوهشنمونه کدگذاری . 2جدول 
Table 2. Coding sample for research concepts 

 مضامین اصلی
مضمون 

 فرعی
 متن مصاحبه مولفه محوری

های محیطی بحران

حکمرانی ورزش 

 کردستان

های بحران

 اقتصادی

تاثیر مشکلات مالی و ضعف 

اقتصادی دولت در تامین 

 عمومی ورزش مخارج

در عراق به دلیل کمبودهای مالی و رکود اقتصادی، دولت برای بودجه و 
های زیادی مواجه است و نظام سیاسی عراق تامین مالی ورزش با چالش

جدی بایستی سیستم تامین و مخارج ورزش را بازنگری کند بایستی به طور 
 (3صاحبه شونده )م
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سپس در کدگذاری دوم )گزینشی(  مولفه محوری از کدگذاری اول )باز( به صورت جدول زیر استخراج شد. 184، در نهایت 3مطابق جدول 

 بندی شدند.مضمون( چارچوب 60مورد( مستخرج از کدگذاری اول به صورت مضامین فرعی ) 184کدهای اولیه )
 

 بندی کدهای اولیه به به مضامین فرعیچارچوب. کدگذاری دوم: 3جدول 
Table 3. Second coding: framing of primary codes into sub-themes 

 

مستخرج از کدگذاری 

 موضوعی
 مستخرج از کدگذاری باز مستخرج از کدگذاری انتخابی

 مضامین اصلی

Main themes 

 مضمون فرعی

Sub-theme 

 مولفه محوری

Axial component 

های محیطی بحران

 حکمرانی ورزش کردستان

Environmental 

crises of sports 

governance in 

Kurdistan 

 های اقتصادیبحران

Economic crises 

 ر مشکلات مالی و ضعف اقتصادی دولت در تامین مخارج عمومی ورزشیاثت

 کردستان و وابستگی شدید به واردات بر ورزشتاثبر ضعف صنایع تولیدی، خدماتی و تجاری اقلیم 

 و نقش آن بر ورزش مشکلات اشتغال و رفاه عمومی مردم و رشد مهاجرت

 های اجتماعیبحران
Social crises 

 )درصد افراد ...( و تاثیر آن بر مشارکت ورزشی های سلامت عمومیبحرانی بودن بسیاری از شاخص

 های جامعه و نقش آن در فرهنگ ورزشهای فرهنگی و مذهبی مختلف در طبقات و طیفچالش

 ضعف اعتماد عمومی و مشارکت اجتماعی در جامعه

 های امنیتیبحران
Security crises 

های و نقش آن بر محیط )داعش، نزاع داخلی و..(های در چند دهه اخیر نا آرامی منطقه و وجود جنگ

 ورزشی

 ایهای مختلف شبه نظامی در اطراف اقلیم کردستان و تضعیف امنیت منطقهوجود گروه

 های سیاسیبحران
Political crises 

 نقش اختلافات سیاسی و حاکمیتی اقلیم کردستان با حکومت مرکزی و دولت عراق بر سیستم ورزش

 اجرایی و توزیع منافع-نزاغ سیاسی و کژکارکردی بین دو حزب غالب اقلیم کردستان در نظام سیاستی

 های اکوسیستمیبحران
Ecosystem crises 

 های انرژی مانند آب، برق و گاز بر توسعه ورزشتاثیر ضعف زیرساخت

 تاثیر خشکسالی و کاهش منابع طبیعی سرزمینی بر توسعه ورزش

مشکلات درون سیستمی 

 ورزش کردستان

Problems within 

the Kurdistan 

sports system 
 

 مشکلات مالی

Financial Problems 

 های ورزشیهای و مخارج  و ضعف مالی و وابستگی به بودجه محدود دولتی در سازمانافزایش هزینه

 ورزشی کردستانهای ضعف درآمدزایی و تامین مالی در مراکز و سازمان

 ها به دلیل مشکلات اقتصادیخانواده سبد در ورزش ولویتعدم ا

 ضعف امکانات ورزشی

Weakness of sports 

facilities 

 کمبود فضاهای ورزشی و توزیع نامناسب آن

 کمبود تجهیزات ورزشی به ویژه برای اقشار طبقات پایین جامعه 

 مشکلات منابع انسانی

Human resource problems 

 های ورزشیهای اشتغال برای مربیان و تحصیلکردهکمبود و توزیع نامناسب فرصت

 عدم وجود سیستم مناسب آموزش، بکارگیری و توانمندسازی منابع انسانی در ورزش

 ضعف فرهنگی ورزش

Cultural weakness of 

sports 

 بانوان در حوزه ورزش های اجتماعی و فرهنگی برای فعالیتمحدودیت

 ورزشی هایدر محیط نامناسب )مصرف مواد نیرو زا، پرخاشگری، ...( و رفتارهای هایناهنجاری بروز

 رویدادهای ورزشی

Sports events 

 ورزشی المللیمیزبانی رویدادهای بینمشکلات امنیتی برای 

 ها و مسابقات ورزشیپذیری پایین باشگاهرقابت

 ضعف علمی و فناوری
Scientific and 

technological weakness 

 های ورزشیو ارتباطات در مراکز و سازماناطلاعات ضعف فناوری 

 های ورزشیضعف پژوهش و مدیریت دانش در سازمان

سازی پیادهموانع 

حکمرانی چندسطحی 

 ورزش
Obstacles to the 

implementation of 

multi-level sports 

governance 

 موانع ساختاری
Structural barriers 

 فقدان ارتباط و همکاری مناسب بین دولت، دانشگاه، صنعت و جامعه در حوزه ورزش

های ورزشی کردستان به ویژه ها در سازمانبودن فعالیتای و موازی جزیرهمند بودن اجرایی و عدم نظام

 بین دو منطقه سیاسی

 سپاریدولتی بودن عمده ساختار ورزش و عدم خصوصی سازی و برون

 موانع مدیریتی

Management barriers 

های کلان برنامهورزش و اولویت پایین آن در  هایبه مأموریت گذاران سیاست غیرتخصصی شناخت

 گذاری دولتسیاست

 فرآیندگرایی و اهداف بلندمدت های زودبازده به جایو برنامه نتیجه گرایی ورزش ایالت بر مسئولان تمرکز

 عدم شفافیت عملکردی و رشد فزاینده فساد در ورزش
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تحولات حکمرانی 

 المللی ورزشبین

Developments in 

international sports 

governance 

 المللی ورزشساختار بین
The international structure 

of sports 

 المللی ورزش بر مناطق و کشورهای توسعه نیافتهتمرکز نهادهای بین

 و الزامات آن برای کشورها در سطح بین المللی ورزش یقانون هایچارچوب

 المللی ورزشمدیریت بین

Sports international 

management 

 های ورزشی فراگیر در سطح جهانیها و طرحوجود برنامه

 های ملی خود نظارت نهادهای بین المللی بر عملکرد نماینده

ورزش  کارآمدی حکمرانی

 عراق
The effectiveness 

of Iraqi sports 

governance 

 نظام سیاستی ورزش
The political system of 

sports 

 قوانین ملی مدیریت و توسعه ورزش در عراق

 های کلان کلان توسعه عراقراهبردهای و برنامه

 تحولات سیاسی عراق و اثرات آن بر سطح ملی ورزش

 نظام اجرایی ورزش
Executive system of 

sports 

 گذار و ساختارهای قانونگذاری در مدیریت ورزشیاستس ینهادها

 در توسعه ورزش ی و ساختارهای اجراییمجر ینهادها

 در توسعه ورزش یلگرتسهو ساختارهای  کنندههماهنگ ینهادها

 گر و ساختارهای نظارتی در مدیریت و ورزشیمتنظ ینهادها

ظرفیت حکمرانی اقلیم 

 کردستان
The governance 

capacity of the 

Kurdistan region 

 حکمرانیساختار 

governance structure 

 در مدیریت ایالتی های اجراییها و دستگاهخانهوزارت

 و مصوبات و..( ماتیتصم) توسعه یاستیس یخط مشسیاست و 

 سیستم اجرایی دولت ایالتی اقلیم کردستان

 مشارکت حکمرانی
Governance participation 

 کردستانفرهنگ و هنجارهای سیاسی  در اقلیم 

 اقلیم کردستان جامعه در قانون گاهیجا و تیاهم

 گذار )ذاتی و فرآیندی( از نظر ذینفعانمشروعیت نهادهای سیاست

همگرایی بین نهادهای 

 حکمرانی

Convergence 

between 

governance 

institutions 

 نهادهای کلان دولتی
Macro governmental 

institutions 

 های آن در حکمرانی ورزشپارلمان اقلیم کردستان و کمیسیوننقش 

 های آن در حکمرانی ورزشنقش هیات دولت و وزراتخانه

 نهادهای ورزشی

Sports institutions 

 هامدیریت کل ورزش کردستان در وزارت فرهنگ و ادارات ورزش استان

 حکمرانی ورزشهای ورزشی در نقش کمیته المپیک و فدراسیون

 ها و..(ها، شرکتنقش کسب وکارها و موسسات ورزشی )باشگاه

 نهادهای غیردولتی عمومی
Public non-governmental 

organizations 

 ها و مراکز علمی آموزشی در سیاستگذاری ورزشنقش دانشگاه

 ها و نهادهای اجتماعی در حکمرانی ورزشنقش رسانه

اجرایی همسویی سطوح 

 حکمرانی
Alignment of 

executive levels of 

governance 

 حکمرانی ایالتی ورزش
State governance of sports 

 های مختلفگیری احزاب و گروههای مدیریتی و تصمیمپذیری در پستدرجه مشارکت

 های کلان توسعه دولت.ها و برنامهجایگاه ورزش در سیاست

 های اقتصادی و اجتماعی و سیاسیها و اقدامات مرتبط با مدیریت بحرانورزش در برنامهتوجه دولت به 

های مختلف اجتماعی مانند نظام سلامت، نظام تعلیم و تربیت، نیروهای مسلح و جایگاه ورزش در نظام

 سایر

 حکمرانی استانی ورزش

Provincial governance of 

sports 

 منابع بین نهادهای سطح استانیتفویض اختیارات و تخصیص 

 های پربازدهگذاری بر روی ورزشو سرمایه های ورزشای برای بخشبندی منطقهقطب

 حکمرانی محلی ورزش
Local sports governance 

 اختیارات محلی در مدیریت ورزش

 در توسعه ورزش یمحل ینهادهامشارکت 

همسویی مدیریت سطوح 

 ورزش
Alignment of sport 

level management 

 مدیریت ورزش پرورشی
Management of 

recreational sports 

 مدیریت تربیت بدنی مدارس و ورزش دانش آموزی

 مدیریت ورزش دانشجویی و دانشگاهی

 های ورزشیهای رشتهمدیریت ورزش پایه و آموزشگاه

 مدیریت استعداد ورزشیمدیریت سیستم استعدادیابی و 

 مدیریت ورزش همگانی
Public sports management 

 های فعالیت ورزشیورزش مراکز فیتنس و سالن

 مدیریت مشارکت اقشار مختلف در فضاهای فعالیت ورزشی

 ها و فضاهای روباز شهریمدیریت ورزش شهروندی و ورزش پارک

 مدیریت ورزش رقابتی
Competitive sports 

management 

 های ورزشی ها در رشتهمسابقات آماتوری تیم

 های ورزشیهای سطح برتر رشتهداری ورزشی و لیگنظام باشگاه

 های ورزشیها و باشگاهسازی فدراسیونایحرفه

 جهانیهای های ملی ورزشی عراق برای بین المللی و دستیابی به مدالحضور در تیم
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الزامات حکمرانی 

 چندسطحی برای ورزش
Multi-level 

governance 

requirements for 

sport 

 پذیری سیستمیانطباق
System adaptability 

 ی و تمرکززدا بودن در سطح مناطقحکمرانبودن این نوع  رمتمرکزیغ

  نهادهادهی مناطق و و و مشارکت  یبوروکراس یبازسازو  یاصلاحات نهاد

 ورزش یچند سطح ینهاد یدگیچیپاسخ به پبرای  همگرایی حکمرانی ایالتی و  ملی

 ی چند سطحی با ماهیت چندسطحی نظام ورزشحکمران یو کارکرد یتناسب ساختار

 تطبیق با محیط اجتماعی
adaptation to the social 

environment 

 برای حکمرانیجلب حمایت عمومی و اجتماعی از طریق ورزش 

  کیدموکرات یروهایبه ن ییپاسخگوو ها گروه دهیمشارکت

 وجود آن در ورزش چندسطحی و پذیری بالا در حکمرانیالزام مشارکت

 کشور محیط ورزشفرهنگ  با یحکمرانتطبیق 

ملاحظات ورزش برای 

 حکمرانی چندسطحی
Exercise 

considerations for 

multilevel 

governance 

 همخوانی با مفروضات علمی
Concordance with 

scientific assumptions 

 حکمرانی خوبای  و اهداف انطباق حکمرانی چندسطحی با الگوی حکمرانی شبکه

  های ورزشی اقلیم کردستانو راهبردپذیری سازمانمندی ورزش درجه نظام

 ورزش کردستانگیری و رهبری فرابخشی در یمتنظقابلیت 

 رویکرد فرابخشی توسعه ورزش
Cross-sectoral approach 

to sports development 

  ورزش دیمنافع جدو  یهاطیها با محدولتتغییر  یسازگار

 ها در بین سطوح ورزش پرورشی، همگانی و رقابتیتناسب توزیع منابع و حمایت

 بازار و سیستم اقتصادیتلقی شدن صنعت ورزش به عنوان یک 

 ملاحظات مدیریت بحران
Crisis management 

considerations 

 سنجی ورزش برای توسعه در شرایط بحران ملی و محیطیظرفیت

 هاشناخت تجارب پیشین حکمرانی چندسطحی برای بحران

 الزامات حکمرانی چندسطحی برای شرایط بحران

سازی مدیریتی ظرفیت

 ورزش

Sports 

management 

capacity building 

 گری و رهبری ورزشتصدی
Management and sports 

leadership 

های انتصاب مسئولان سازمانسالاری شایستهسازی فضای انتخاب و گرایی و مساعدجلوگیری از رابطه

 ورزشی

 ورزشمدیران در سطوح اجرایی ای و سلیقهپیشگیری از خطاهای مدیریتی 

ها در سطوح مدیریتی و دهی زنان و اقلیتها تاکید بر مشارکتای در سازمانکاهش سقف شیشه

 گیریتصمیم

 ورزش به مربوط امور در هامسئولیت و تخصص میان ناهماهنگی و شکاف کاهش

 های فردیمشارکت نقش

Contribution of individual 

roles 

 پارلمان وزیران و مدیران نهادهای دولتی عمومیمشارکت نمایندگان 

 های ورزشیو مدیران سازمان هاگیری و هیات مدیرهاعضای شوراهای تصمیم

 نقش اساتید دانشگاهی و تحلیلگران علمی

 مشارکت نقش فعالان رسانه، بازار و صنعت ورزش

 سیاستگذاری ورزشها در مدیریت و مشارکت زنان و اقلیت

اقتصادی سازی ظرفیت

 ورزش

Economic capacity 

building of sports 

 کارآمدی نظام مالی ورزش
The efficiency of the 

financial system of sports 

 سپاری در ورزش سازی و برونبخشی اقتصادی ورزش از طریق خصوصیرونق

 های ورزشی برای تأمین مالی و درامدزایی کمک به سازمان

 سازیاستفاده از نوآوری و تحقیق و توسعه در ورزش کارآفرینی و تجاری

 یاقتصاد یها نهیو هز یگذار هیسرماایجاد تناسب بین 

 حمایت صنعت ورزش
Sports industry support 

 های غیردولتیدهی بخشاز طریق مشارکت افزایش رقابت پذیری بازار ورزش

 گذاری اقتصادی در ورزش افزایش امنیت ریسک و سرمایه

 های جاریهای ورزشی کاهش هزینهبازنگری در سیستم مدیریت مالی سازمان

 های اقتصادی ورزش برای بهبود اقتصاد ملیگذاران به ظرفیتجلب توجه سیاست

 ها و اطلاعاتصنعت ورزش و از طریق مستندسازی فعالیتنظامندسازی بازار و 

اجتماعی سازی ظرفیت

 ورزش

Social capacity 

building of sports 

 دهی جامعه ورزشمشارکت
Sports community 

participation 

 اجتماعی نهادهای ورزشی نسبت به جامعه و سایر نهادها نسبت به ورزش مسئولیت

 (.ریسا و هوادارانورزشکاران، مربیان، )مدیریت تنوع جمیت و ذینفان در ورزش 

 تامین امنیت اجتماعی فضاهای مختلف ورزش اقلیم کردستان

 سازی حکمرانی خوبفرهنگ
Cultivation of good 

governance 

 هاهای بازاریابی اجتماعی مطابق با خرده فرهنگتکنیک

 ی در جامعه ورزش برای حکمرانی چندسطحیسازگفتمان

 های اجتماعیای برای بهبود حکمرانی ورزش با رویکرد شبکهسازی رسانهجریان

 سازی علمی ورزشظرفیت
Scientific capacity 

building of sports 

 قابلیت فناوری
Technological capability 

 گذاری ورزشهای مرتبط با سیاستها و توسعه تحقیق و پژوهشاستفاده از نوآوری

 گذاری عمومیاستفاده از ابزارهای دانش و فناوری برای کاهش پیچیدگی سیاست

 منابع دانشی
Knowledge resources 

 ها و نهادهای دولتیبرای سازمانگذاری و خبرگی وجود دانش سیاست

 گذاری در ورزشسازی حکمرانی و تعیین مراجع تخصصی برای سیاستتخصصی

 تغییرات در دولتها در هر دوره روز رسانی سیاستبه
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کارآمدسازی سیستم 

 حکمرانی ورزش

Efficiency of 

sports governance 

system 

 روزآمدی سیاستگذاری
Modernization of policy 

making 

 ساختاری ورزش کردستان -مهندسی مجدد فرآیندهای سیاستی 

 روزآمدی ساختارهای سازمانی متناسب با تحولات محیطی

 هاتطبیق سیستمی سیاست
Systematic 

implementation of 

policies 

 های کوتاه مدت و بلند مدتتناسب بین برنامه

 ها با اسناد بالا دستیسیاستمیزان همسویی 

 ها با شرایط اقتصادی و منافع سیاسیهمخوانی و تطبیق سیاست

 های بومی در اقلیم کردستان در توسعه ورزشها با توانمندیانطباق سیاست

 بخشی رویه حکمرانیثبات
Stabilization of the 

governance procedure 

 های سیاسی و انتخاباتیگذاری در سیکلسیاستضرورت پیوستگی 

 اجراییو  یابرنامه سیاستی، سطحهماهنگی بین 

 کاهش نفوذپزیری سیاسی ساختار و تشکیلات ورزشی

 ای دولت و پارلمانها با تغییرات دورهثبات رویه در اجرای سیاست

 تعامل با حکومت مرکزی
Interaction with the 

central government 

 پیگیری امورات اقلیم کردستان در سیستم دولتی عراق

 ها از حکومت مرکزی به حکومت اقلیم کردستانتخصیص منابع و فرصت

 تعامل و همکاری ایالت با حکومت مرکزی در حوزه ورزش

سازی حکمرانی المللیبین

 ورزش

Internationalization 

of sports 

governance 
 

 المللیهای بینگیری از ظرفیتبهره
Taking advantage of 

international capacities 

 گیری از تجارب کشورهای پیشرو در زمینه ورزشبهره

 سایر کشورهاورزش  ساختارهای از یبردار الگو

 گیری از تجارب کشورهای موفق در زمینه مدیریت بحران.بهره

 ها با تحولات جهانیانطباق سیاست

 المللیمشارکت بین
International partnership 

 ها( در ورزشها، مجمعالمللی )فدراسیونکسب کرسی بین

 المللیهای بینارتقای جایگاه ورزش در ارتباطات و فعالیت

 المللیو توسعه روابط بین موجود در روابط خارجی هـایچالشرفع 

سازی در شرایط چابک

 بحران

Agility in crisis 

conditions 

 سازی محیطیشبکه
Environmental 

networking 

 های محیطیهای مدیریتی مناسب در جهت استفاده از فرصتایجاد قابلیت

 کردستانسازی سیستم پایش و اطلاعات محیطی  و توسعه ورزش یکپارچه

 افزاییسازمانی در حوزه ورزش با رویکرد همتوسعه ارتباطات و همکاری بین

 توانمندسازی مدیریت بحران
Empowering crisis 

management 

 ها ابعاد حکمرانیو ارتباط آن هاشناخت بحران

 اقتصادی و اجتماعیهای ورزشی به وِیژه در شرایط بحران توانمندی مدیریت بحران در سازمان

 هاو نحو تاثیرگذاری آن ورزش های محیطیبحران ینوع شناس

 بحران تیریمد یبرا یرفتار یآمادگ جادیا

 حقوقی –فرایند سیاستی 

Political-legal 

process 
 

 سیاستگذاری ورزش

Sports policy 

 گذاریدر سیاست اطلاعاتی هایکاربرد سیستم

 های پیشین و موجودسیاستبازبینی 

 ای و جهانیشناخت و بررسی ملی، منطقه

 پشتوانه حقوقی و حمایت ساختاری

 ایشناسی برنامهروش
Programmatic 

methodology 

 گذاری ورزشیهای آینده پژوهی برای سیاستبکارگیری فنون

 گذارسیاستگیری در نهادهای سازی در کنار تصمیمگرایش به تصمیم

 سازمانی ورزش برای اجرای حکمرانی چندسطحی هایساختار یسازمتناسب

  یاستیس یبه ابزارها ورزش گذاریاستس های ورزشی ملینهاد یزتجه

 اجرایی –فرایند رهبری 

Executive 

leadership process 

 بندیسیستم مالی و بودجه

Financial system and 

budgeting 

 ی چارچوب زمانی مشخص برای بودجه و بودجه

 های ورزشیحسابرسی مالی و بودجه سازمان

 انسجام اجرایی
Executive coherence 

 افزایی و همکاری هماهنگیسازی همیکپارچه

 توسعه ورزش با مشارکت بین سازمانیمصوبات  سازیییاجرا

 جامعه برای توسعه ورزش-دولت -صنعت-تعامل دانشگاهتقسیم کار میان بخشی و بین سازمان در 

 تامین و پشتیبانی
Supply and support 

 های توسعه ورزشیبینی منابع برای اجرای سیاستپیش

 هاگیری از توان علمی و سرمایه انسانی دانشگاهبهره

 ارزیابی –فرایند نظارتی 
Monitoring process 

- evaluation 

 پایشسیستم 
Monitoring system 

 گیریها و فرآیندهای تصمیمها، برنامههای عملکردی سیاستپایش شاخص

 کارایی شبکه اطلاعاتی و پایش محیطی نهادهای دولتی 

 ها و تشکیلات ورزشیوری سازمانارزیابی جامع و مستمر بهره

 فساد و کج کارکردی در ورزشپیشگیری و کنترل از 
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 سیستم نظارتی
Monitoring system 

 عدالت در توزیع و تخصیص منابع دولتی حوزه ورزش

 ای و عملکردیارتقای شفافیت و گزارشگری برنامه

توسعه درونی سیستم 

 ورزش

Internal 

development of the 

sports system 

 کارآمدی نظام ورزش

The efficiency of the 

exercise system 

 و حقوقی ورزش در نظام دولت و حاکمیت نهادیارتقای 

 در مدیریت ورزش فسادیت و کاهش شفاف ارتقای

 های ورزشیوری و عملکرد سازمانارتقای بهره

 توسعه ورزش
Sports development 

 توسعه منابع فیزیکی و و بهبود توزیع زیرساخت ورزشی

 ورزشیرشد صنعت و بازار محصولات و خدمات 

 افزایش مشارکت ذینفعان و متقاضیان در ورزش

 ورزش« به بالا نییپا»و  «نییبالا به پا»توسعه همسوسازی جریان 

 های ورزش پرورشی، همگانی و رقابتیتوازن توسعه بین حوزه

 پایداری محیطی ورزش
Environmental 

sustainability of 

sports 

 آوری ورزش در بحرانتاب

Resilience of sport in 

crisis 

 تامین و دسترسی منابع ورزش در شرایط بحران طبیعی و اقتصادی 

 سیستم ورزش با تغییرات و نوسانات اقتصادی و سیاسی یسازگار

 های محیطیوری و توسعه ورزش در شرایط بحران و چالشحفظ بهره

 کارکرد ورزش در توسعه
The function of exercise 

in development 

 نقش ورزش در توسعه زیستی و انسانی جامعه  )سلامت و...(

 نشاط، و..، مشارکتکارکرد ورزش در توسعه اجتماعی و فرهنگی )

 نقش ورزش در توسعه اقتصادی )اشتغالزایی، رونق بازار و..(

 همبستگی ملی و..(المللی، ورزش در توسعه سیاسی )منزلت بینکارکرد 

 نقش ورزش در توسعه پایدار )زیست محیطی و..(

 

ها براساس مبانی مفهومی پژوهش به صورت شکل زیر ترسیم گردید. ترتیب و روابط کلی بین سازه چارچوببراساس مراحل کدگذاری فوق، 

  شد.نظری و پیشینه پژوهش به همراه نظرات گروه کانونی و مصححان کدگذاری انجام 

مضمون اصلی کدگذاری  23مضمون فرعی در چارچوب  60های فرعی اقدام شد. از این رو دهی مضامین اصلی از تمدر کدگذاری سوم به شکل

های گردید. سپس به دلیل تعداد بالای مضامین فرعی به کدگذاری چهارم که کدگذاری نظری است اقدام شد. در واقع استخراج زیرسازه

سازه مفهومی  8مضمون اصلی به صورت  23براساس نتایج کدگذاری نظری ین اصلی با استفاده از کدگذاری نظری انجام شد. مفهومی از مضام

 .بندی شدندچارچوب
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 ایچندمرحلهمستخرج از کدگذاری  شبکه مضامین. 1شکل 

Figure 1. Thematic network extracted from multi-stage coding 

  گیریبحث و نتیجه
متناسب ورزش اقلیم کردستان عراق  دربکارگیری حکمرانی چندسطحی  تحلیل مفهومی برای چارچوب ارائههدف از این پژوهش 

مضمون فرعی،  60 مولفه محوری، 184 شامل داد که چارچوب مفهومی مستخرجها نشان یافتهکلیات  های محیطی بود.چالش و شرایط با

های آن براساس مبانی نظری، پیشینه پژوهش، شواهدات محیطی و تبیین چارچوب و زیرسازه .استزیرسازه مفهومی  8مضمون اصلی و  23

زیرسازه مفهومی تطبیق محیطی حکمرانی ورزش کردستان شامل  تحقیقبراساس نتایج تجربیات و مستندسازی سازمانی انجام گرفت. 

عراق و ظرفیت حکمرانی اقلیم کردستان بود. منظر ورزش  کارآمدی حکمرانی ،المللی ورزشمنظرهای )مضامین اصلی(؛ تحولات حکمرانی بین

کارآمدی همچنین منظر  المللی ورزش است.بین المللی ورزش و مدیریتالمللی ورزش دربرگیرنده دو بُعد ساختار بینتحولات حکمرانی بین

ظرفیت حکمرانی اقلیم کردستان ت منظر حکمرانی یدر نها عراق شامل دو بُعد نظام سیاستی ورزش و نظام اجرایی ورزش بود.ورزش  حکمرانی

اصلی در واقع به سه محیط  توان گفت مضامیندر تبیین نتایج این زیر سازه می مشتمل بر ساختار حکمرانی و مشارکت حکمرانی بود.

ها سازگار و انطباق داشته باشد. که حمکرانی چندسطحی ورزش بایستی با آن( 2020 ،داگه)الملل، عراق و ایالت کردستان دلالت دارند بین

در نهایت است.  تعمیمهمسایگی را دارای بیشترین  حوزه و ایمنطقه در سطح حمکرانی کاربست (73؛ 2017) لحاقی بشیری مقدم و گوهری

هاست که محدود به مجموعه بستر اصلی برای حمکرانی چندسطحی ورزش کشورها در واقع اکوسیستم و محیط ورزش آنتوان گفت می
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المللی است تعامل سیستم ورزش با عناصر و پویایی موجود در محیط فرهنگی، اجتماعی، سیاسی، جغرافیایی در پهنه استانی، ملی و بین

ها )ورزش( لازم تطبیق به صورت مستمر و به دلیل ماهیت پویا و پیچیده محیط و اثرات چندگانه آن بر سیستم (.302؛ 2015، 1)سیائوماگا

 اکبری و همکاران،) توان تحولات ساختاری و محتوایی درنظر گرفتترین مصادیق تطبیق محیطی را میهدایت شده صورت بگیرد. مهم

توجه  کانون حکمرانی ورزش بیش از پیش در وشدن ورزش است شتاب جهانی  و تغییراتدر واقع به دلیل  محیطیاهمیت تطبیق  .(2019

منطقه خاورمیانه مانند قطر، عربستان  هایتوان به برخی دولتبه طور مثال می(. 77؛ 2013، 2)برون و بیلینگز است گرفته قرارهای دولت

 . گرددهای مطالعات تایید میکلیات مضامین این زیرسازه توسط یافته اشاره نمود.

های محیطی حکمرانی ورزش کردستان، مشکلات درون ای حمکرانی ورزش شامل مضامین اصلی؛ بحرانهای زمینهزیرسازه مفهومی چالش

-های اقتصادی، بحرانهای محیطی شامل بحرانبحرانسازی حکمرانی چندسطحی ورزش بود. انواع سیستمی ورزش کردستان و موانع پیاده

های اکوسیستمی است. همچنین انواع مشکلات درون سیستمی ورزش مشتمل های سیاسی و بحرانهای امنیتی، بحرانهای اجتماعی، بحران

ف علمی و فناوری بود. علاوه بر مشکلات مالی، ضعف امکانات ورزشی، مشکلات منابع انسانی، ضعف فرهنگی ورزش، رویدادهای ورزشی و ضع

های شناسایی شده مرتبط ها و بحرانکلیات چالش سازی حکمرانی چندسطحی شامل موانع ساختاری و موانع مدیریتی بود.براین موانع پیاده

این نتایج توسط برخی مطالعات پیشین . (2023 و همکاران،  رادرسایی) ها استبه سه منظر اجرای حکمرانی، سیستم ورزش و محیط آن

ها دارای چالش یا ابهامات ها و سازمانبرای کشورهای در حال توسعه؛ حکمرانی سیستمتاییده شده است. به طور مثال براساس تحقیقات 

ینکه وضعیت حمکرانی (. به ویژه ا104؛ 2020اساسی بیشتری است بنابراین دارای ضرورت بیشتری نیز برای تحقیق و توسعه است )منظمی، 

با  یورزش یهاکه سازمان ییهاانواع مختلف بحران یبررس این کشورها تحت تاثیر عوامل مختلف و کمتر مشخص یا قابل کنترل قرار دارد. 

وربر و کلیات مضامین و چارچوب این سازه با تحقیقات پیشین همسویی دارد )ک به درخواست است. ییبه دنبال پاسخگو شوند،یآن مواجه م

؛ 2014کامپتون و کامپتون،  ؛8 ؛2016براون، گیرد کلیات مضامین این سازه توسط تحقیقات پیشین مورد تایید قرار می. (194؛ 2017، 3زابارا

اجتماعی اثرات وری ورزش بوده و سلامت و بهرهها فراتر از حوزه آن ریکه تأث دهدیمرتبط با ورزش نشان م ریاخ یهابحران یامدهایپ (.347

ی بحران محیطی )اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و مؤلفه اصل مطالعه نیازمند یهابحران ریتأث بررسی .(59؛ 2020، 4)برون و برون مخرب دارد

اهمیت . باشددر مقیاس ایالتی وابستگی به بیشتری به حکمرانی می یسازمان ورزش کی براینسبت بحران  تیسطح مسئولسیاسی( است. 

ها اجرای باشد که بدون توجه به آنها و بحران به دلیل شرایط نامناسب چند دهه اخیر عراق و بخش کردستان آن میجه به این چالشتو

 (2019 ،جاسم و ثابت) توان اجرای الگوی حکمرانی چندسطحی را متصور بوددر واقع تنها با رفع موانع اجرایی نمی حکمرانی مقدور نیست.

  های درونی سیستم ورزش را نیز مرتفع نمود.های محیطی و چالشبلکه باید بحران

زیرسازه مفهومی همسویی سطوح حکمرانی ورزش مشتمل بر سه مضمون اصلی؛ همگرایی بین نهادهای حکمرانی، همسویی سطوح اجرایی 

مل سه مضمون فرعی نهادهای کلان دولتی، نهادهای حکمرانی و همسویی مدیریت سطوح ورزش است. همگرایی بین نهادهای حکمرانی شا

همسویی سطوح اجرایی حکمرانی شامل حکمرانی ایالتی ورزش، حکمرانی استانی ورزش همچنین  ورزشی و نهادهای غیردولتی عمومی بود.

مدیریت ورزش همگانی و مدیریت همسویی مدیریت سطوح ورزش شامل مدیریت ورزش پرورشی، علاوه براین  و حکمرانی محلی ورزش بود.

شود زیرا سطوح حکمرانی را با سطوح ورزش همسو و مفهومی محسوب می چارچوباین زیرسازه هسته گفت  توانمی ورزش رقابتی بود.

یق توان از سطح ملی عراق تا سطح ایالتی و سپس محلی فرض نمود. همچنین مصاددر واقع اجرای حکمرانی ورزش را میدهد. تطبیق می

شیلبوری . ((2022لهاتونن و همکاران، ) توان در جریان بین سطوح ورزش پرورشی، ورزش همگانی و ورزش رقابتی تصور نمودتر آن را میدقیق

ی و ایالتی و همگرایی در سطوح ملرا نیازمند رفع تعارض بین سطوح  یورزش هایسازمان یمشارکت یحکمران( 381؛ 2015و فرینکس )

مقاله،  نیا یو برا کنندیاز آن استفاده م ای کنندیاستفاده م یمتفاوت یاستیس یهااز اهرم دولتدر سطوح مختلف  داند.فدرالی میمدیریت 

به  یتر( که نگاه کلان2022 ،نیاس)یمرتبط است  یفرامل ای یمل یهابا دولت یفرددولت به طور منحصربه دگاهیدارند. د یمتفاوت یهادگاهید

؛ تسلط بر یورزش یعملکرد دستگاهها نییتع تواند بهمی ورزش حکمرانی سطوح نظامنقش دولت در  شیافزا .یمحل قامم کیجهان دارند تا 

 یو مقررات قانون یتیریمد یروش ها جادیعوامل باعث ا بپردازد و شرایط و یورزش دیجد نیورزش؛ و وضع قوان تیریمد یاقتصاد یروشها
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 طیسازد تحت شرا یکند و ورزش را قادر م یشده است کمک م یکه در آن در جامعه متلاش یقیکه به خروج ورزش از بحران عم ودش یم

نقطه محوری جریان چندسطحی حکمرانی را نهادهای مختلف مرتبط با (. 486؛ 2016)شیلبوری و همکارانی،  کند تیفعال یاصلاح اقتصاد

لئود  . مک(2022 ، دوال مک و هوفباور)مانند  دهندهای این زیرسازه را مورد تایید قرار میبرخی مطالعات پیشین یافته دهد.ورزش شکل می

حمکرانی چندسطحی نهادهای متولی ورزش قرار دارد اما بین میزان حمکرانی  از توجهی قابل گزارش کردند که درجه (28؛ 2020) 1شیلبری و

  .ها تفاوت وجود داردانواع حوزهدر 

و ملاحظات  یابی حکمرانی چندسطحی در ورزش شامل مضامین اصلی؛ الزامات حکمرانی چندسطحی برای ورزشزیرسازه مفهومی زمینه

همخوانی با پذیری سیستمی، تطبیق با محیط اجتماعی و حکمرانی چندسطحی بود. الزامات حکمرانی چندسطحی شامل انطباقورزش برای 

 و ملاحظات مدیریت بحران حکمرانی چندسطحی شامل رویکرد فرابخشی توسعه ورزشهمچنین ملاحظات ورزش برای  مفروضات علمی بود.

های اجرای حکمرانی ورزش دلالت دارد. در واقع حکمرانی چندسطحی بر پیش فرضزیرسازه این ماهیت  .(2020 ،چاوایت و اس کانا،ین) بود

ها شکست و بدون توجه به آن ی آن استسازی و اجرا مانند هر سیستم یا الگوی دیگری نیازمند رعایت مفروضات و ملاحظات اجرایپیادهبرای 

درک چگونگی این سیستم نیازمند ظرفیت و پویایی اکوسیستم کارآفرینی مرتبط با زمینه و سطوح حکمرانی  ها محتمل خواهد بود.برنامه

های علمی در مورد حکمرانی ورزش برای پیش بینی (. از این رو بدست آوردن اطلاعات دقیق و تحلیل269؛ 2021و همکاران،  2است )راتن

؛ 2015) 3سیائوماگا(. 1159؛ 2020ها را بر اساس شرایط متنی تغییر داد )ذولفقاری و همکاران، تغییرات ساختاری و واکنش نهادها به بحران

شواهدات نشان  را در حوزه نظری )الزامات، مفروضات و..( بیشتر از حوزه کاربردی )اجرایی و..( است. ورزشی حمکرانی های( چالش310

اند. این چندسطحی مواجه بوده در گرایش به حکمرانی با تاخیر های توسعه،به دلیل تاخیر در شاخص توسعه حال در کشورهای دهد اکثرمی

  (.217؛ 2021 ،4)پاپروتنی آمریکای جنوبی به وضوح قابل تایید است و شرقی، اروپا، آفریقا آسیای ایشواهدات در مقایسه بین کشوره

اقتصادی سازی سازی مدیریتی ورزش، ظرفیتظرفیتشامل مضامین اصلی؛ حکمرانی چندسطحی  سازی اجرایظرفیتزیرسازه مفهومی 

 گری و رهبری ورزشسازی مدیریتی ورزش مشتمل بر تصدیظرفیت .بود ورزشسازی علمی و ظرفیت اجتماعی ورزشسازی ظرفیت ورزش،

 اقتصادی ورزش شامل کارآمدی نظام مالی ورزش و حمایت صنعت ورزش بود.سازی همچنین ظرفیت های فردی بود.و مشارکت نقش

سازی علمی ورزش مچنین ظرفیته سازی حکمرانی خوب بود.دهی جامعه ورزش و فرهنگاجتماعی ورزش شامل مشارکتسازی ظرفیت

بندی شده در عوامل شناسایی و چارچوب توان گفتدر تبیین این زیرسازه می بود. و منابع دانشی مدیریت ورزش مشتمل بر قابلیت فناوری

 کنند اقلیم کردستان ورزش در را چندسطحی حمکرانی اجرای ظرفیت و بستر تا توان به تحلیلگران و مدیران کمک نمایدمی این زیرسازه

 کنون تا که ،دهد ارائه را ایالتی ورزش چندسطحی برای حکمرانی سازی اجرایظرفیت از جدیدی بینش تواندمیمطالعه این بنابراین نتایج 

 .(2020شیلبری،  لئود و است )مک داشته جهانی ورزش شدن ایحرفه صنعت در حکمرانی هایسیستم شکلهم افزایش به محدودی توجه

های خالی یا استفاده نشده، نیازمند کارآمدی مدیریت منابع و زنجیره تامین برداری از ظرفیتسازی و بهرهبرای کشورهای دارای بحران، فعال

نیازمند حمکرانی (. به دلیل ماهیت اکوسیستمی امروز صنایع، کارآمدی مدیریت زنجیره تامین در شرایط بحران 2020دارد )دلیون و بورن، 

از آنجا که تغییر در  صنعت دارد. در این میان ورزش عراق و اقلیم کردستان نیز به دلیل نوپا بودن وابستگی بیشتری به الگوی حکمرانی دارد.

یز بایستی سازی حکمرانی ورزش ایالتی نهر ساختاری نیازمند وجود قابلیت و ظرفیت لازم برای آن تغییر است، بنابراین برای چندسطحی

های ضروری ارتقا سازی بایستی تمامی قابلیتتوان گفت ظرفیتمطابق کدهای استخراج شده می های آن شناسایی یا ایجاد شوند.ظرفیت

؛ 2020 ،5شیلبری لئود و )مک. دارد وجود هاسازمانها و حتی حوزه بین قابل توجهی در ظرفیت پذیری الگوهای حکمرانی های تفاوتدهد. 

47.)  

سازی المللیبین زیرسازه مفهومی راهبردهای اجرای حکمرانی چندسطحی شامل مضامین اصلی؛ کارآمدسازی سیستم حکمرانی ورزش،

شامل روزآمدی سیاستگذاری، تطبیق سیستمی  کارآمدسازی سیستم حکمرانی ورزش سازی در شرایط بحران است.حکمرانی ورزش و چابک
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-گیری از ظرفیتسازی حکمرانی ورزش شامل بهرهالمللیهمچنین بین بود.بخشی رویه حکمرانی و تعامل با حکومت مرکزی ها، ثباتسیاست

حیطی و توانمندسازی مدیریت سازی مسازی در شرایط بحران مشتمل بر شبکهعلاوه براین چابک بود.المللی الملل و مشارکت بینهای بین

 ستمیس جیو نتا یبر سطوح دولت حکمرانی ورزشگسترش  نیرابطه ببندی شواهد براساس جمع توان گفتمی هادر تبیین این یافته بود.بحران 

 نییفراهم کند و سطوح پا وندهایپ یرا برا یبهتر جیرود سطوح بالاتر دولت نتا یاست که انتظار م یبه گونه ا حکمرانی چند سطحی ورزش

ت بنابراین برای بسترسازی و اجرای هر سیستمی نیازمند استراتژی مناسب اس از آنجا که همچنین رود ارائه دهند. یتر دولت انتظار م

آنچه از دیدگاه . (2022 ،همکاران و  توماسون) پیش بینی  و بکارگیری راهبردهای مناسب استسازی حکمرانی چندسطحی نیز مستلزم پیاده

کلیات  محیطی بود. دلالت بر سه منظر کارآمدی ساختاری، انطباق بین المللی و چابکینظران استخراج و با مطالعه نظری تکمیل شد صاحب

با راهبرد  سمیالسیستم فدر (.2022هاینن و همکاران، ؛ 2021)کلیشومی و نیستیکو،  مطالعات پیشین همسویی دارد ها با نتایجاین یافته

 یچند سطح تیبا استفاده از حاکم ییقضا یهادر حوزه یعموم ورزش یهااستیسکند. درک  یم نهیبه حکمراتیسطوح مختلف  ییتمرکززدا

  ( 2023نائس، ) است استیو توسعه س وندیاز پ یبیترک جادیا یدرک چگونگ یبرا یبه عنوان چارچوب
اجرایی و فرایند  -حقوقی، فرایند رهبری-حکمرانی چندسطحی شامل سه مضمون اصلی فرایند سیاستیسازی فرایند بهینهزیرسازه مفهومی 

اجرایی  -همچنین فرایند رهبری  بود.ای شناسی برنامهحقوقی شامل سیاستگذاری ورزش و روش-ارزیابی بود. فرایند سیاستی -نظارتی

ارزیابی شامل سیستم پایش و  -علاوه براین فرایند نظارتی  بود. مین و پشتیبانیبندی، انسجام اجرایی و تامشتمل بر سیستم مالی و بودجه

ای است که از سطح نیز یک چندمرحله توان گفت فرایند اجرای حکمرانی چندسطحیهای این زیرسازه میدر تبیین یافته بود.سیستم نظارتی 

( در بررسی سیستم توسعه ورزش آمریکا 877؛ 2017مولینکو و همکاران ). (2022برودهارست و گری، ) گیردسیاستی تا نظارتی را در بر می

دهد ورزش نشان می حکمرانی یها یدگیچیپ. گزارش کردند که سطح کلان و میانی حکمرانی ورزش براساس ساختار ایالتی و فدرالی است

 یها ینگران ،یاهداف شمول اجتماع ،وری اجتماعیبهرهمانند  ناهمسو به ویژه در اهداف فرایندها یسازنهیدولت ها به دنبال به که چگونه

اند که حکمرانی چندسطحی در گزارش کرده( 49؛ 2017و همکاران ) 1همچنین کوپر .(2023)محمد و براهیم،  هستند یطیمح ستیز

در واقع حکمرانی اساسا ماهیتی د. پرداز یدولت م یبودجه در سطوح مختلف برا عیبه توز یمالعمدتا متمرکز بر ابعاد  سمیفدرالسیستم 

 گیرد. ای از عناصر و عوامل از سطوح کلان و سیاستی به سطح عملیاتی و اجرایی را دربرمیفرایندی دارد و زنجیره
توسعه درونی سیستم ورزش و پایداری محیطی شامل دو مضمون اصلی زیرسازه مفهومی پیامدهای حکمرانی چندسطحی ورزش در نهایت 

همچنین پایداری محیطی ورزش شامل  بود. ورزش است. توسعه درونی سیستم ورزش مشتمل بر کارآمدی نظام ورزش و توسعه ورزش

در مدیریت و سیاست مند های نظامشناسایی و تبیین پیامدها آخرین حلقه از تحلیل بود.آوری ورزش در بحران و کارکرد ورزش در توسعه تاب

های ورزشی در توسعه برای اینکه بتواند دارای کارکردها و پیامدهای  قابل استفاده از ظرفیتتوان از آنجا که تر میدر تبیین کاربردی است.

حکمرانی است. حتی کارکردهای های اقتصادی باشد نیازمند وجود الگوی مناسبی از وری آن از جمله کاهش هزینهتوجهی مانند رشد و بهره

وری شغلی و اجتماعی، تولید رفاه های درمان و پزشکی، افزایش بهرهتر ورزش در جامعه مانند ارتقای سلامت عمومی و کاهش هزینهملموس

گی مستقیمی با سرمایه اجتماعی و.. بست و مشارکت ها برای جامعه، ارتقایهای آنهای اجتماعی، و هزینهو خوشی عمومی، کاهش آسیب

پژوهش حاضر نیز پیامدهای اجرای  چارچوباز این رو در  .(2023 و همکاران،  رادرساییکارآمدی حکمرانی چندسطحی سیستم ورزش دارد )

حکمرانی چندسطحی استخراج و تبیین شدند. مطابق ماهیت سیستم ورزش و نظام حکمرانی، انواع پیامدها در دو منظر درون و برون 

یی ابعاد اقتصادی، هم افزا توسعه آن بهو  ورزش حکمرانی دهد که چگونه ینشان مهای محققان و تجارب مدیران تلاشعریف شد. سیستمی ت

با  های توسعه ورزشتاثیرات متقابل سیاست (771؛ 2020) 2تیچاوا و اس نیکانا، (.31؛ 2013، ستری)بان کنداجتماعی و سیاسی کمک می

 اقتصادی، فرهنگی و سیاسی بر محیطی،زیست هایگیرد. حمکرانی چندسطحی کشورها در زمینهمورد بررسی قرار میها را سایر حوزه

  .فرآیندهای توسعه تاثیر قابل توجهی دارد

ای حمکرانی ورزش کردستان، تطبیق محیطی حکمرانی ورزش های زمینه؛ چالشبه ترتیب شامل مفهومی هایزیرسازهروابط کلی بین 

حکمرانی، چندسطحی  سازی اجراییابی حکمرانی چندسطحی در ورزش کردستان، ظرفیتکردستان، همسویی سطوح حکمرانی ورزش، زمینه

سازی فرایند حکمرانی چندسطحی ورزش و پیامدهای حکمرانی در ورزش راهبردهای اجرای، حکمرانی چندسطحی در ورزش، بهینه
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دهی الگوی حکمرانی چندسطحی در ورزش عراق کمک نماید. در این توان به تطبیقاضر میچارچوب ح چندسطحی ورزش کردستان بود.

ها و موانع مختلفی چالشتوان گفت از آنجا که حکمرانی نوین ورزش مبتنی بر شیوه چندسطحی برای کشورهای در حال توسعه با راستا می

(. در این پژوهش، 2020 ی،لبریش و لئود مکو مناطق مختلف وجود دارد ) مواجه است بنابراین نیاز به بازتعریف و تطبیق آن برای سیستم

ایالت کردستان عراق در منطقه خاورمیانه به دلیل نوع حکمرانی آن در موازات حکومت عراق از شرایط منحصر به فردی قرار دارد و به نظر 

داشته باشد. در واقع میان بین اقلیم کردستان و دولت مرکزی عراق پذیری بالایی برای الگوی حکمرانی چندسطحی ورزش رسد تئوریمی

تر و محدوتری برای اقلیم کردستان های فراوانی وجود دارد که باعث شده است از سمت دولت مرکزی امکانات و زیرساختهای کمکشمکش

د. بنابراین در این پژوهش به دنبال شناسایی عوامل فراهم نماید، به طوری که باعث شده است در زمینه ورزش نیز دچار کمبودهای زیادی شو

حکمرانی چندسطحی توان گفت که براساس نتایج میباشد. تشدید کننده بحرانهای ژئوپلوتیک و اثر آن بر توسعه ورزش اقلیم کردستان می

 یئورتو عوامل شناسایی شده است.  در ورزش رویکردی تخصصی و فرایندنگر است که دستیابی به آن در اقلیم کردستان تحت تاثیر شرایط

اغلب  ی ورزشیهااستیس یکه توسعه و اجرا کندتبیین می ی در سیستم اقلیم کردستان عراقچند سطح یحکمرانارائه شده برای اجرای 

 هولیهان هستند.ت بین سازمانی در تعاملاو ورزش و در عمل، همه سطوح دولت  ستیمشخص ن ورزش و حکمرانیسطح از  کیدر رابطه با 

تحلیل حمکرانی چندسطحی ورزش، گزارش کردند که فرضیه این حمکرانی هم در سطح نظری و هم در سطح  و تجزیه در (127؛ 2012)

 . اجرایی مورد تایید است اما برای کشورهای در حال توسعه بایستی مورد بازنگری و تطبیق قرار بگیرد

ساختار فدرالیسم اقلیم  -1 : شده در چند منظر کلی اشاره نمود های گزارش و تبیینتوان براساس یافتهرا می پیشنهادات پژوهشکاربست و 

های داخلی و همسایگی این اقلیم ظرفیت حکمرانی آن را تحت تأثیر عوامل متعددی کردستان هر چند در خاورمیانه ویژه و خاص است تعارض

های علمی با توجه به کمبود اطلاعات و یافته .شودها و حتی محققان به چالش کشیده میمداران، رسانههمواره توسط سیاستدهد و قرار می

سیستم ورزش اقلیم  -2 تواند آغازگر گفتمان مناسبی در این زمینه باشد.قابل اکتفا در این زمینه؛ نتایج این پژوهش و مطالعات مشابه می

ختلف و روابط بین آنها و محیط بیرونی سیستم تشکیل شده است که در حال کنش و واکنش با یکدیگر هستند. حکمرانی کردستان از اجزای م

سازی کل سیستم ورزش و انطباق کنند که با سادهدر چنین سیستمی پیچیده خواهد بود. الگوی حکمرانی چندسطحی به مدیران کمک می

نتایج پژوهش این پژوهش  -3 تم و سازوکارهای آن دست یابند و برای توسعه آن اقدام نمایند.آن با محیط به درک بهتری از تمامیت سیس

تواند جهت اقدامات و مطالعات آتی در زمینه مدیریت و توسعه ظرفیت حمکرانی چند سطحی ورزش اقلیم کردستان عراق بکار گرفته می

های مناسبی هند اما اطلاعات و چارچوبنمید برداری و توسعه ارائهشناسایی، بهره یبرا اجرایی راهنمای و تحقیق برنامه نتایج این شود. اگرچه

ها در حوزه ورزش های حمکرانی و ارزیابی آنشناخت ظرفیت -4 .دهندها و متولیان قرار میریزی، اجرا و ارزیابی در اختیار سازمانبرای برنامه

ای و تامین پشتوانه اطلاعاتی حکومت فدرالی اقلیم کردستان(، کشور نیازمند مستندسازی رسانهبرای دو منطقه داخل )حکومت مرکزی عراق و 

های ورزشی کشور عراق و اقلیم کردستان، در آموزش و پژوهش ریزی سازمانگذاری و برنامهنتایج این پژوهش در سیاستاست. از این رو 

چند کاربرد حکمرانی  -5ای مورد استفاده متولیان، فعالان و مخاطبان قرار بگیرد. نهو در تحلیل، تولید و انتشار محتوای رسا هایدانشگاه

نیاز به اطلاعات جامع و راهبردی دارد به طوری که بسترها، رویکردها و کارکردهای آن در تطبیق با ورزش مورد  سطحی برای نظام ورزش

 آورد. فراهم میرا  گاه در بستر محیطی و با توجه به شرایطامکان شناخت جای توجه قرار بگیرند. مطالعه حکمرانی و توسعه
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